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Kiresellesen dinyada Ulkeler yalniz basina hareket edemedikleri gibi, kurumlar da higbir
sekilde gelisiglizel hareket etme liksline sahip dedildirler. Dinyamizdaki hizli gelisim, basta is
dinyas! olmak Uzere kamu yodnetiminde yeniden yapilandirma ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Bu
kapsamda, bireyin ihtiyacina duyarl, katilimcilhigi 6n plana alan, hedef ve énceliklerini belirleyen,
hesap vermeyi ilke haline getiren, seffaf ve etkin bir kamu yapisinin geregi olarak stratejik yonetim
yaklasimi benimsenmigtir.

Kamu kuruluslar igin stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelikte
belirtilen kapsam ve yontem gerekleri yerine getirilerek hazirlanan bu stratejik plan, bir yandan
kurum kultard olugsumuna, gelisimine ve guclendiriimesine destek saglayacak diger yandan da
kurumumuzun mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Stratejik planin uygulanmasinda, okul ve kurumlarimizin buginden ¢ok daha iyiye
ulagmasi icin katiimci bir ekip galismasina uygun olarak ¢aba sarf edilecegi siiphesizdir. ilimizin
egitim faaliyetlerini planlayarak toplumumuzun gelisimine ve refahina katki sundugumuz
kanaatindeyim. Bu sorumlulukla hareket etmenin mutlulugunu katilimcilarimizla paylagiyorum.
Stratejik planin hazirlanmasinda emeg@i gecgen stratejik planlama ekibine, stratejik planlama
calisma grubuna ve katki sunan herkese tesekkir ederim.

Mehme'_[ Emin KORKMAZ
Bitlis Il Milli Egitim Mdiddirdi
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ONSOz

Okullar, degisen dunyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili
bireylerinin yetigtiriimesinde en 6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Okullarin bu iglevlerini
gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamaya gereksinim duyulmaktadir.

Stratejik planlama, kurumlarin gelecedi dogru planlamalarina ve buglni gérmelerine
olanak saglayan ¢ok 6nemli bir siregtir. Bu slrece herkesin katihmini saglamak, okul yonetimi ve
okul toplumunun birincil gérevi olarak kabul edilmektedir

Planlamanin her agsamasinda gorev ve sorumluluk alan 6gretmen ve okul yoneticileri,
sorumlulugun paylasilmasinin yaninda, birlikte is yapma ve basarma duygularini paylastikga,
okullar daha caligilabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan Merkez Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Planinin (2015-2019) okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sureglerine énemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegdi gecgen Strateji Yonetim ve Planlama Ekibine,
uygulanmasinda destegini bizden esirgemeyecek olan il Milli Egitim Mudirligu basta olmak

Uzere tim kurumlara ve katkisi olan herkese tesekkur ederim.

Canser KARACA
Okul Miidiirii




Merkez Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani

o _ iGINDEKILER
BITLIS iL HARITASI
SUNUS

ONSOz
ICINDEKILER
TABLOLAR

I. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI
1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

2. Stratejik Planlama Ekibi

Il. BOLUM
DURUM ANALIZi
A. Tarihi Geligim
B. Yasal Yukumlalukler
C. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
D. Paydas Analizi
E. Kurulus i¢i ve Kurum Disi Analiz
Cevre (PESTLE) Analizi
Politik/Hukuki Faktorler
Ekonomik Faktorler
Sosyal/Kulturel Faktorler
Teknolojik Faktorler
Legal Faktorler
Ekolojik Faktorler
SWOT (GZFT) Analizi
Gucla Yonler
Zayif Yonler
Firsatlar
Tehditler
Sorun/Geligim Alanlari




Merkez Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani

ll. BOLUM
GELECEGE BAKIS
A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
1. Misyon
2. Vizyon
3. Temel Degerler
B. TEMALAR VE STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
1. Egitim ve Ogretime Erigimin Artirilmasi
2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artiriimasi
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam lligkisinin Gelistirimesi
2.3. Ulusal ve Uluslararasi Hareketlilik
3. Kurumsal Kapasitenin Geligtiriimesi
3.1. Beseri alt yapi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.3. Yonetim ve organizasyon-Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin

Artirilmasi

Iv. BOLUM
MALIYETLENDIRME
V. BOLUM

iZLEMFT VE DEGERLENDIRME
1. Izleme ve Degerlendirme

2. Performansin izlenmesi
3. Raporlama
4. Planin Duyurulmasi

TABLOLAR

EKLER

——
(00]
| —



l. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA
SURECI




Merkez Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani

BOLUM 1: OZET GIRiS

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, c¢alisma ve yol haritasi belirlendikten taslak
olusturularak baslanmigtir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda OGYE uyeleri icerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin géris ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu c¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) ile ilgili
okulumuzun tim paydaslarinin goérigsleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin
gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;

Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya énlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar; okul iginde ve faaliyetler kapsaminda
yapilmasi disunulen yenilikler ve atiimlarla ilgili olan stratejik amaglar; yasalar kapsaminda
yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele alind1.

Stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olgilebilir, ulasilabilir, ger¢ekgi, zaman
bagli, sonuca odakl, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen goésterildi. Hedeflere uygun belli bir
amaca ve hedefe yobnelen, basli basina bir butinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulastirir mi” sorgulamasi yapildi. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve
zaman belirtildi. Faaliyetlerin bagarisini élgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.
Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin O6nerileri, c¢aliganlarin o6nerileri, 6numuizdeki ddénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi g6z dnunde bulunduruldu.

GZFT (SWOT) calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler
bertaraf edilmeye; gicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratiimaya calisildi; énumuizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere goére de 6nlemler
alinmasina 6zen gosterildi.. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendiriimesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar
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belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
bltceler ortaya ¢ikartildi.
Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 ddnemi

stratejik plan taslagi son halini almistir.

1. Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu:

STRATEJiK PLANLAMA UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Canser KARACA Okul Mudura Baskan
2 Nesim YILMAZ Mudir Bas Yardimcisi Uye
3 Abdullah CANBOLAT Ogretmenler Kurulu Uye
4 Cetin KANDAS Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
5 Mahperi SAHIN Uye Uye

Tablo1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

2. Stratejik Planlama EKkibi:

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Sira No .. .
ADI SOYADI GOREVI
1 Bezat ERDIL Muadar Yardimcisi Baskan
2 Ayse POLAT Ogretmen Uye
3 Abdulaziz BATURAY Rehber Ogretmen Uye

Tablo2: Stratejik Planlama EKibi

11
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Il. BOLUM

DURUM
ANALIZI
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2.1 TARIHI GELISIM

2.1.1. Okulun Tarihgesi ve Yapisi

Tarihge: Okulumuz 1975-76 Ogretim vyilinda Egitim-Ogretime Cumhuriyet
Ortaokulu’nda (simdiki 8 Agustos ilkdgretim okulunda) baslamistir.

1975-76, 1976-77, 1977-78 Ogretim yillarinda ayni binada egitim ve o6gretimini
surdirmagstir. Cumhuriyet Ortaokulu’'nun Temel Egitim Okulu olmasi dolayisiyla 1978—79
6gretim yili sonunda Bitlis Kiz Meslek Lisesi binasinin Ek binasina tagsinmistir.

1990 yilhinda bu binanin artik ihtiyaca cevap vermedigi anlasiimis Valilik ve Milli Egitim
Mudurliga nezdinde yapilan girisimler sonucunda Kigla Caddesi Sehitlik Mevkiinde bulunan
arsanin Kamulastiriimasi Bitlis Ticaret Meslek Lisesi'ne yapilmis ve bu arsa Uzerinde bina
yapilmasi icin 15 Kasim 1991 yilinda ihale yapilarak okul binasinin yapimina baslaniimistir.

1993-94 dgretim yili sonuna kadar Kiz Meslek Lisesi binasina ait ek binada egitim ve
Ogretime devam edilmig, 1994-95 6gretim yili basinda yeni yapilan 12 derslikli okulumuza
tasinmis bulunmaktayiz.

Okulumuz binasinda halen Ticaret Meslek Lisesi ve 1999-2000 6gretim yilinda acilan
Anadolu Ticaret Meslek Lisesi olmak Uzere iki okul hizmet vermektedir.

Su anda okulumuz 10 derslik, 2 Bilgisayar Laboratuari, 1 Kuitiphane, 1 Mudur
odasl,1 Mudur Basyardimcisi odasi, 1 Mudur Yardimcilari odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1
Blro, 1 Yardimci Hizmetli odasi, 1 Arsiv,1 depo olmak lzere toplam 21 oda ve 1 toplanti
salonundan ibarettir.

1999-2000 Ogretim yilinda baginda okulumuz blnyesinde Anadolu Ticaret Meslek
Lisesi bir hazirlik sinifiyla agilmistir. Anadolu Ticaret Meslek Lise’miz Bilgi islem(Bilgisayar)
bolimuyle hizmet vermektedir.

1999-2000 ogretim yih itibariyle ikinci bilgisayar laboratuari Bakanligimiz ve Okul
Koruma Dernegimizin c¢abasiyla faaliyete geciriimis ve hizmetini aksaksiz olarak
surdurmektedir.

2008 yilinda okulumuz blnyesinde Aysen Ozyegin Ortadgretim Kiz Ogrenci yurdu
acilmis kapasitesi 154’duir.

Okulumuzda yetiskinlere yodnelik 1997-98 o&gretim yilindan itibaren dizenli olarak
Bilgisayar, ihtiya¢ halinde Muhasebe kurslari diizenlenmektedir.

13
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2.2 YASAL YUKUMLULUK VE MEVZUAT ANALIzi
Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Genel Mudurlugine bagh Meslek lisesi olan okulumuzun
anayasa, kanun, tiizik ve yonetmeliklerden kaynaklanan yikimlGlUkleri sunlardir:

1982 ANAYASASI : “Egitim Ve Ogretim Hakki ve Odevi”

MADDE 42.( Egitim ve ogrenim hakki ve odevi) — Kimse, kanunda agik¢ca yazili olmayan
higbir sebeple egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkinin kapsami ve
kullanilmasinin sinirlari kanunla tespit edilir ve dizenlenir. Egitim ve 6gretim, Atatlrk ilkeleri ve
inkilaplari dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gére, Devletin gézetim ve denetimi

altinda yapilir. Bu esaslara aykiri egitim ve 6gretim yerleri agilamaz.

Egitim ve 6gretim hurriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz. ilkégretim, kiz ve
erkek butlin vatandaslar icin zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta
dereceli okullarin bagli oldugu esaslar, Devlet okullari ile erisilmek Istenen seviyeye uygun
olarak, kanunla duzenlenir. Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin,
ogrenimlerini surdurebilmeleri amaci ile burslar ve bagka yollarla gerekli yardimlari yapar.
Devlet, durumlari sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlari topluma yararh kilacak tedbirleri alir.
Kanunda aglkga vyazili olmayan herhangi bir sebeple kimse yuksekdégrenim hakkini
kullanmaktan mahrum edilemez. Bu hakkin kullaniminin sinirlari kanunla belirlenir. Egitim ve
ogretim kurumlarinda sadece egitim, dgretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yaratalar.
Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. Turk¢eden bagka hicbir dil, egitim ve
ogretim kurumlarinda Turk vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz ve 6gretilemez. Egitim
ve ogretim kurumlarinda okutulacak yabanci diller ile yabanci dille editim ve 6gretim yapan

okullarin tabi olacagi esaslar kanunla dizenlenir. Milletlerarasi antlagsma hikdmleri sakhdir.

1739 SAYILI MiLLi EGITiM TEMEL KANUNU: “Tiirk Milli Egitiminin Amaglan”

Madde 2 - Turk Milli Egitiminin genel amaci, Turk Milletinin butun fertlerini, 1. Ataturk inkilap
ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Ataturk milliyetciligine bagh; Turk Milletinin millf,
ahlaki, insani, manevi ve kultirel degerlerini benimseyen, koruyan ve geligtiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yilceltmeye c¢alisan; insan haklarina ve. Anayasanin
baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Turkiye
Cumhuriyetine karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig haline getirmis
yurttaglar olarak yetistirmek; Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl
sekilde gelismis bir kisilie ve karaktere, hir ve bilimsel digsiunme glclne, genis bir dinya
goérustne sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek; ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gérme aligkanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun

mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak; dylece bir yandan Turk
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vatandaslarinin ve Turk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve
bGtlnlik iginde iktisadi, sosyal ve kiltlrel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet

Tark Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, se¢kin bir ortagi yapmaktir.

MILLT EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Ortaégretim kurumlarinin amaglari

MADDE 7- (1) Ortadgretim kurumlari;

a) (")Qrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kultirel nitelikler ydninden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢gagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdégretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli
ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirimesini,

d) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanhgi kazandirmayi,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayi,

f)Ogrencilerin dinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, Uretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

6zendirilmesini amaglar.

15
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2.3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI 1: Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmet 1.1. | Bilgisayar ve Muhasebe Alanlarinda egitim

Uriin/Hizmet 1.2. | Ogrenci isleri( her tiirli kayit, nakil, devamsizlik ve belge isleri)

Uriin/Hizmet 1.3. | Mesleki Rehberlik/Tanitim-Yoénlendirme Galismalari

Uriin/Hizmet 1.4. | Yiksek Ogretime Hazirlik
Uriin/Hizmet 1.5. | Yabanci Dil Egitimi

Uriin/Hizmet 1.6. | Pansiyon Hizmetleri

FAALIYET ALANI 2: Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Uriin/Hizmet 2.1. | Anma ve Kutlama Programlari

Uriin/Hizmet 2.2. | Seminer ve Konferanslar

Uriin/Hizmet 2.3. | Geziler

Uriin/Hizmet 2.4. | Tiyatro ve Piyesler

Uriin/Hizmet 2.5. | Siir Dinletileri

Uriin/Hizmet 2.6. Bilgi Yarigmalari ve Diger Yarigmalar

Uriin/Hizmet 2.7. Spor Miisabakalari(Voleybol, Futbol, basketbol, satrang vb.)

FAALIYET ALANI 3: Arastirma- Gelistirme

Uriin/Hizmet 3.1. | TKY ve Planl Okul Gelisimi Caligmalari

Uriin/Hizmet 3.2. | TUBITAK projeleri

Uriin/Hizmet 3.3. Mezunlarin izlenmesi galismalari

Uriin/Hizmet 3.4. Okul —kurumlar arasi proje yarigmalari

FAALIYET ALANI 4: Personel Hizmetleri

FAALIYET ALANI 5: Tahakkuk iglemleri

16
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2.4 PAYDAS ANALizi

1. i¢ ve Dis Paydaslar

Paydasin Kurum

: . Paydasin
0 (79} FagL){lzt:ﬁélnl Taleple_rine
< E’: . Verilen Onem
o > Derecesi
PAYDASLAR 2 < | Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az Sonug
& (’)q 2"’"Hig1 n
On = .
= @) 1,2,3 Izle 1,2,3 gozet
4,5 bilgilendir | 4,5 birlikte ¢alis
1 | Okul idarecileri X 5 5 E:Lﬂﬂfgggil$
2 | Ogretmenler X 5 2 g:'rﬂﬂf; ‘é!i.g,
g . Bilgilendir,
3 | Ogrenciler X 5 4 Bir?ikte calis
4 | Memur ve Hizmetliler X 4 4 g!lg_llendlr,
irlikte ¢alis
5 |Veliler X 3 3 izle, gbzet
6 | Milli Egitim Madarlugi X 5 5 g:'rﬂ:l‘f:‘égll$
7 | ilkogretim okullari X 3 3 izle, gbzet
8 |Ortadgretim kurumlari X 3 3 izle, gdzet
9 |Universite X 3 3 izle, gbzet
10 |STKlar X 3 3 izle, gdzet
11 |Saglik kuruluslari X 3 3 izle, gbzet
12 |Karakol X 2 2 izle, gdzet
13 |Mahalle Muhtari X 2 2 izle, gbzet
14 |Yerel medya X 2 2 izle, gbzet
15 |Sanayi ve Ticaret Kur. X 2 2 izle, gbzet

Tablo 3: i¢ Dis Paydaslar

17
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2. Etki - Onem Matrisi

Pavdas Ad: Etki-Onem | Paydas Goriisii Goriis Alacak Goriis Alinma
ydas Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi Siiresi
Okul idarecileri 5 Goriisme, toplant: Stratejik Planlama Ekibi 1ay
Ogretmenler 5 Gériisme, toplant: Stratejik Planlama Ekibi lay
Ogrenciler 5 (I, G, Stratejik Planlama Ekibi 1lay
toplanti
Memur ve Hizmetliler 4 AILE, CBTIG, Stratejik Planlama Ekibi 3ay
toplanti
Veliler 3 Anket Gériigme Stratejik Planlama EKibi 3ay
11e e BRI Goriisme, Resmi Okul miidiirii/midir
Milli Egitim Midiirliigi 5 yazisma yoluyla . 6 ay
o e g - - - Is takvimi
Ilkogretim okullart 3 Anket, goriisme Stratejik Planlama Ekibi dogrultusunda
O - . . Is takvimi
Ortadgretim kurumlari 3 Anket, goriisme Stratejik Planlama Ekibi dogrultusunda
S : - Okul midiir, Stratejik o
Universite 3 Goriigme Planlama EKibi Ihtiyag duyuldukca
STK’lar 3 Goriisme Stratejik Planlama Ekibi | Thtiya¢ duyuldukca
9 Goriisme, Resmi R o

Saglik kuruluslari 3 yazisma yoluyla Okul Miidiiri Ihtiya¢ duyuldukca
Karakol 2 Resmi yazigsma yoluyla | Okul Miidiirii Ihtiya¢ duyuldukca
Mabhalle Muhtar1 2 Goriisme Stratejik Planlama Ekibi | Thtiya¢ duyuldukca
Yerel medya 2 Goriisme Stratejik Planlama Ekibi | Thtiya¢ duyuldukca
Sanayi ve Ticaret Kur. 2 Goriisme Gl Sel[ls Ihtiya¢ duyuldukca

Planlama Ekibi

Tablo 4: Etki 6nem matrisi.
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2.5 KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZi

1. Kurum igi Analizi

1.1. Personel Durumu:

GENEL IDARE, TEKNIK VE YARDIMCI HiZMETLER SINIFINDAKi PERSONELDURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM | IHTIYAG
Madar 1 1 0
Muadar Bas Yardimcisi 0
Mddr Yardimeisi 3 2 1
Ogretmen 19 16 3
Ucretli 6gretmen 0 0
Sef 0 0 0
Memur 1 0
Yardimci Hizmetli 3 2 1
TOPLAM 28 23 5

Tablo5: Okulumuzun insan kaynaklari

PERSONEL EGIiTiM DURUMU

2015-2016 2016-2017
Yonetici 5 5
Mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine Ogretmen 10 11
katilan personel sayisi
Personel (Sef, 1 1
) Memur, Hizmetli)
On Lisans egitimini tamamlayan personel (sef, memur) 0 0
sayisl
Lisans egitimini tamamlayan personel (sef, memur) sayisi 0 0
Yonetici sayisi 0 0
Yuksek Lisans egitimini tamamlayan Ogretmen sayisi 0 0
personel sayisi
Personel (sef, 0 0
memur) sayisl
Doktora egitimini tamamlayan personel Yonetici sayisi 0 0
sayisl Ogretmen sayisi 0 0
Norm kadro doluluk orani % % 82 % 88

Tablo6: Personel egitim durumu

——
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1.1. Ogrenci Derslik Durumu

Derslik Ogretmen Ogrenci Sayisi
. Basina . Basina
DONEM Derslik Diisen Ogretmen Diigen
sayisi m . sayisi e .
Ogrenci Ogrenci | Kiz | Erkek | Toplam
Sayisi Sayisi
2015-2016 10 30 17 18 120 | 161 281
2016-2017 10 27 15 18 115 143 258

Tablo6: Ogrenci derslik durumu.

1.2.  Ogrenci sayilari

DONEM Kayit yapan 6grenci sayisi Toplam Ogrenci sayisi
2015-2016 102 281
2016-2017 68 258
Tablo7: Ogrenci Sayilari.
1.3. Sosyal ve Sportif Faaliyetler
SOSYAL VE SPORTIF FAALIYETLER
. Sosyal etkinlere | Alnan Failri)o(;':;:ere Alinan Lisansh
DONEM katilan derece yet . derece ogrenci
Ogrenci sayisi sayisl ACUIETD O sayisl sayisl
9 y y Sayisi y y
2015-2016 281 2 40 3 40
2016-2017 258 2 50 5 50

Tablo8: Sosyal, Kulturel ve Sportif Faaliyetler.

1.4. Pansiyon Durumu

DONEM Pansiyon Kapasitesi Pansiyonda kalan 6grenci sayisi
2015-2016 214 158
2016-2017 154 147

Tablo9: Pansiyon Durumu.
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1.1. Tasimal Egitim:
-- Tasinan Tiim Ogrenci Yemek verilen g
DONEM A - s . o
Ogrenci Sayisi Sayisi ogrenci sayisi o
2015-2016 28 281 0 0
2016-2017 27 258 50 %19

Tablo 10: Tasimah Egitim.

1.2.  Ozel Egitim
OZEL EGITiM ALAN OGRENCILER
DONEM Ozel Egitim Alan Ogrenci Kaynastirma kapsamindaki 6grenci sayisi
2015-2016 0 3
2016-2017 0 2

Tablo 11: Ozel Egitim alan dgrenciler.

1.3.  Okulu Terkleri
OKULU TERK EDEN OGRENCI SAYISI
. Devamsizliktan Orani - . o
DONEM Kalan Ogrenci Sayisi % Okulu Terk Eden Ogrenci Sayisi | Orani %
2015-2016 15 4 3 1
2016-2017 16 5 1

Tablo 12: Okulu terk eden/ilisigi kesilen 6grenci durumu.

1.4. Devamsiz 6grenci Durumu
DEVAMSIZ OGRENCi DURUMU
10 glin ve
Uzeri = W = Surekli Devamsiz
DONEM devamsiz | 8 |SurekliDevamsiz| g égrencilerden devami
o . @) Ogrenci sayisi @) e e )
ogrenci saglanan 6grenci sayisi
sayisl
2015-2016 10 3 5 2
2016-2017 12 4 4 2
Tablo 13: Devamsiz 6grenci durumu.
(2]
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OGRENCI DAVRANISLARI DREEN
2015-2016 | 2016-2017
; 44
Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci sayisi g?;/:] % 16 ig
. . R . Sayi 185 65
Tesekkur Bel I .
esekkulr Belgesi alan 6drenci sayisi Oran % 66 75
: . N . Sayi 37 39
Takdir Bel I .
akdir Belgesi alan 6grenci sayisi Oran % 13 15
Disiplin cezasi alan 6grenci orani % 22::] % 2 ;
Okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci Say! 281 258
sayisl Oran % 100 100

Tablo 14: Ogrenci davranislar

1.1. Akademik Basari
AKADEMIK BASARI
Onlisans (2 Lisans (4
) yillik) =3 yillik) S | Lisans (5-6 yillik) X
DONEM programlarini & | programlarini | g | programlarini kazanan g
kazanan o kazanan o dgrenci sayisi o
ogrenci sayisi odrenci sayisi
2015-2016 32 62 4 7 0 0
2016-2017 5 12 1 2 0 0
Tablo 15: Akademik Basari
1.2. Basari durumu
DONEM
BASARI DURUMU

2015-2016 | 2016-2017

YGS 1 Puan Ortalamasi 152 150

YGS 2 Puan Ortalamasi 148 149

YGS 3 Puan Ortalamasi 184 188

YGS 4 Puan Ortalamasi 191 184

YGS 5 Puan Ortalamasi 177 174

YGS 6 Puan Ortalamasi 168 164

Tablo 16: Bagsart Durumu(AOBP siz puanlardir. 2014 yilinda EA sinavina daha az sayida 6grenci katilmigtir)

——
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1.1. Destekleyici Kurslar

DESTEKLEYiCi KURSLAR

DONEM Acllan kurs sayisi A I;atnan SEne Oran %
ayisi
2015-2016 16 160 56
2016-2017 12 120 47

Tablo 18: Destekleyici Kurslar

1.1. Temel Saghk Bilinci

TEMEL SAGLIK BiLINCi

Okul sagligina yonelik e B i Temel saglik bilinci
= " e hizmetlerinden . .
DONEM diizenlenen egitim PO hizmetlerinden yararlanan
yararlanan 6grenci <
sayisl. Ogretmen sayist
sayisi
2015-2016 1 278 17
2016-2017 1 258 18

Tablo 18: Temel Saglik Bilinci hizmetleri.

1.1. Giivenli Egitim Ortamlar:

GUVENLIi EGiTiM ORTAMLARI

Giivenli ve siddetten | Giivenli ve siddetten uzak
-- Okulda yasanan yillik uzak egitim ortamlari egitim ortamlari
DONEM
olay sayisi konusunda yapilan konusunda yapilan

etkinlik sayist. etkinliklere katilim say1s1
2014-2015 10 2 220
2015-2016 7 2 270
2016-2017 5 2 258

Tablo 19: Giivenli Egitim Ortamlari
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1.1. Okul/kurumun teknolojik alt yapisi
. DONANIM YETERLILIGI
DERS ARAC GERECLERI
No VE DONANIM MEVCUT ADET ~isrErll e
1 internet 1 v
2 Bilgisayar 60 v
3 Bilgi Teknolojileri Sinifi 2 v
4 Fotokopi makinasi 5 v
5 Akilli tahta 13 v
Tablo 20: Okulun teknolojik altyapisi
1.2. Ar-Ge GCalismalari
DONEM
YEREL/ ULUSAL AJANS PROJELERI
2015 2016
Yapilan Proje sayisi 4 16
Bilimsel proje yarigmalari - .
Ortadgretim (TUBITAK) Zolgelecieee) 0 1
Final derecesi 0 0
Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda yapilan proje 0 0
sayisl.(Erasmus+)
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 0 0
O0gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan égrenci 0 0
sayisi
Tablo 21: Ar-Ge Calismalari
1.3. Yansmalar
DONEM
YARISMALAR
2015-2016 | 2016-2017
e . Sayi 0 0
Hafizlik Yarigmasina katilan Ogrenci sayisi Oran % 0 0
- o . Sayi 0 0
Ezan Okuma Yarigmasi katilan Ogrenci sayisi Oran % 0 0
: : Sayi 0 0
Kur'an- Kerim okuma yarigmasi Oran % 0 0
Sayi 0 0
Hutbe Okuma yarismasi Oran % 0 0
Munazara yarigmasi SETL 0 3
yaris Oran % 0 9

Tablo 22: Yarigmalar
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1.1.  Memnuniyet Durumu
KURUM MEMNUNIYETI
" Ogretmgn Ogrengl Personel (Sef, Veli memnuniyet
DONEM memnuniyet memnuniyet .
memur, yr.hiz) orani
orani orani
2015-2016 % 80 %75 % 90 % 85
2016-2017 % 80 %77 % 90 % 85
Tablo 23: Kurum memnuniyeti durumu.
1.2.  Okul Aile Birligi
OKUL AILE BIRLIGI
Velilere .
apilan Toplantiya Velilere verilen Evierinde
DONEM yap plantly ! ziyaret edilen
toplanti katilim orani seminer sayisl. :
veli sayisi
sayisl.
2014-2015 1 38 1 12
2015-2016 1 38 1 5
2016-2017 1 68 1 3
Tablo 24: Okul Aile Birligi
1.3. Okul web sitesi
DONEM
Okul web sitesi
2015 2016
Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayisi 295 600
Okulun web sitesinde yapilan haber sayisi 20 25
Okulun web sitesinde yapilan duyuru sayisi 10 15

Tablo 25: Okul Web Sitesi
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Canser KARACA
Okul Miidiirii

( Okul Aile Birligi ) Nesim YILMAZ ( Ogretmenler Kurulu )
Midiir Bas Yardimcisi
I ]
CBezat ERDIL — Tuncay) ( Siimeyye ERALP ) ( Satin Alma Tahakkuk ) ( Ogretmenler ) ( Personel Isleri ) ( Disiplin Kurulu )

AKSOY Miidiir Yardimcist
—( Ogrenci Isleri ) —( Pansiyon Isleri ) —( Ogrenci Kuliipleri )
. . . .. Kiitiiphanecilik- Sivil Savunma- Satrang
—( E-Okul Islemleri ) —( Teslim Alma Isleri ) Spor- Gezi ~Trafik Ik Yardim-Girisimeilik-Bilim ve
Fen

—( Biiro Hizmetleri ) —( Tagiur Islemleri ) —( Zimre Ogretmenler Kurulu )

—( .. Matematik-Kimya-Fizik-Tiirk Edebiyat1, Ingilizce
Sosyal Kuliipler ) Biyoloji-Beden Egitimi-Tarih-Cografya

—( Rehberlik Hizmetleri ) —( Brans Ogretmenleri )
Koordinatorliik Isleri )

Sosyal ve Kiiltiirel )

Mahperi SAHIN-Tiirk Edebiyati
Kahraman KARADENIZ- Tiirk Edebiyat:
Serdar AKKOYUN- Tiirk Dili Ve Edebiyat:
Ayse POLAT- Din Kiiltiirii Ah. Bilg.
Erol CiRILi- Matematik
Yasin KARAKAY A-Matematik
Sirag CICIOGLU-Biyoloji
Mehmet GULER-Kimya
Abdullah CABOLAT- Fizik
Muharrem GENC- Beden Egitimi
Sevim TOKUS-Ingilizce
Can KORKMAZ-Bilisim Teknolojileri
Muhammet ORUC-Bilisim Teknolojileri

Meryem KANDEMIR-Muhasebe

Abdulaziz BATURAY
Rehber Ogretmen
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1.4. GEVRE ANALIZi

Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani

POLITIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

v' Egitime verilen 6nem ve egitim surelerinin
artmasi yoniinde dinyada gelisen biling ve atilan
adimlar,

v Egitime ayrilan butgenin her yil artmasi

v' Dunyada kurumsal ve bireysel bazda surekli
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi,

v' Mevzuatta ginin yaklasim ve ihtiyaclarina
uygun gerceklestirilen degisimler,

v' E- Devlet kapsaminda egitim is ve
islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi

v' Bakanhdimizin Ucretsiz ders kitabi dagitimi
uygulamasi.

v" Her alanda uluslararasi rekabette yaganan
zorluklar (Krizler vb.),

v/ Egitim politikalarinda bir standarttin olmamasi,
surekli degismesi

v' Egitim ve 6zellikle sinav sistemine donlk
belirsizlikler, farkh uygulamalar,

EKONOMIiK FAKTORLER

OLUMLU

v Tarihi ‘Ipek Yolu’' iizerinde bulunan ilimizin
onemli bir gecis giizergahi noktasinda bulunmasi,

v" Komsu illerimizden Van ile su yolu tasimaciligl
(feribot) olmasi,

v' Dogal kaynak ve Van Goli gibi mevcut su
kaynaklarina bagh olarak balik¢ihigin  gelisme
gostermesi ve Kiy1 turizmi noktasinda gelismeler
goriilmesi,

v'ilimizin en énemli iiriinleri arasinda bulunan ‘bal’
liretiminin her gecen giin artarak devam etmesi,

v Tesvik ve kalkinma programlarinda ilimizin TRB2
bolgesinde dncelikli iller arasinda yer almasi,

v' Geng is giicli oraninin ytiksek olmasi,

v' Tarihi, kiilttirel, cografi zenginligi Nemrut Krater
Goli ve kayak tesislerinin ilde bulunmasindan

kaynaklanan yiiksek turizm potansiyeli.

OLUMSUZ
v’ llimizde ekonomiye Kkatki saglayacak dogal
kaynaklarin  tespiti, liretimi veya ekonomiye
kazandirilmas1 noktasinda ¢alismalarin  yetersiz
olmasi,
v' Ilimizin ekonomik gelismislik diizeyi

siralamasinda son siralarda yer almasi,

v" Yeterli tarim alanlarinin olmamasindan dolay:
tarimsal ekonominin yok denecek kadar az olmasi,

v' Geleneksel yontemlerle yapilan hayvanciligin

gelistirilememesinden  kaynakli  olumsuzluklarin
yasanmasi,
v' Ilimizde kiigiik 6lgekli iiretim tesislerinin disinda

orta ve biiytik 6l¢ekli sanayi kollarinin olmamasi,
v' Bilim ve teknolojideki
meslek ve

ilerlemeler nedeniyle
is ilimize
yansimalarinin olmamasi, bu gelismelerin geriden
takip edilmesi,

v' Egitimde kullanilan ders arag¢ gereglerine dayali
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz
kalmasi,

gelisen yeni alanlarinin
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

v Biiyiik oranda geleneksel aile yapisina sahip
olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger illere oranla
diisiik olmasi,

v'  ilimizin yetistirmis oldugu ilmi ve tarihi
sahsiyetlerin ilin tanitimina olumlu etkilerinin olmas;,
v' ilimizin sahip oldugu huzurun ulusal
biitiinliiglimiiziin korunmasina katki saglamasi,

v"  ilimizde bulunan ve gelismekte olan bir
tiniversitenin bulunmasi,

v' Ilimizin bircok medeniyete ev sahipligi yapmasi
nedeni ile tarihi dokusunun bir acik hava miizesi
formatinda zengin olmas,

v" Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasu.

v Nifusun biiyiik bir cogunlugunun is sahalari
yetersizligi nedeniyle issiz olmasi,

v' Ilimizin kirsaldan gé¢ almasi nedeniyle degisen
demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim, sehir yagami
vb. alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmasi,

v
mesleki ve teknik egitime olan ilginin diisiik olmasi,

v Kirsaldaki egitim kurumlari yetersizligi nedeni ile
sehir merkezinde 6grenci yigilmalarinin
gerceklesmesi,

v Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen ¢evreleri,

v" (Kent yagsami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaclarinin artmasi,

v Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda olumsuz etkilerine de maruz
kalmalari,

v' Ilimizin yetismis insan yoniiyle go¢ veren il
durumunda bulunmasi,

v'Ilimizin siirekli go¢ vermesinden kaynakl
sikintilarin yagsanmasi.

{limizde sanayi tesislerinin olmamasindan dolay:

TEKNOLOJiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

v Egitim 6gretim islemlerinin e-sistem tizerinden
basarili ve hizli bir sekilde gergeklestirilmesi,
v BT sinifinin bulunmasi ve kullanilir durumda
olmasi,
v Bakanligimiz tarafindan uygulanan Fatih Projesi
kapsaminda teknolojik iyilestirmenin artmasi,
v' Bakanligimizin e-okul internet hizmetinin etkin
kullanimy,
v Kitle iletisim araglar1 ve ulasimda yeni
teknolojilerin kullanilmasi,
v'  Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulasiminin yayginlasmasi,

v’ Sirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu,

v Egitimin yerel ihtiyaglari karsilama boyutunu asip
kiiresel bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
siireglerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi,

v E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi,

v Gelisen e-ortamin yersiz, kétiiye kullanimlari ve
yeni gelisen siber suglar,

v' Teknolojinin yayginlagsmasiyla sosyal iletisimin
zayiflamasi,

v Teknolojiye bagh saglik sorunlarinin sik
goriilmesi,

v Teknolojinin zaman israfi olacak kadar fazla
kullanilmas,

v Teknolojinin yeni is alanlarina imkan tanirken
bazi is alanlarinin sonunu getirmesi.

——
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ETiK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

v' Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal
diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi,

v' Insan haklar1 konusunda insanlarin her gecen giin
bilin¢clenmesi,

¥v' Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang,
bilin¢ ve duyarliliginin artmasi,

v/ Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin
artirilmasi hususundaki ¢cabalar,

v’ Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim
ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi,

v’ Ailelerin kiz ¢ocuklarinin egitimi konusunda

v' Bazi bolgelerde geleneksel toplum yapisinin
baskinligini korumasi,

v' Ebeveynlerin, ¢ocuklarin egitimine y6nelik
duyarhliklarinin ayni oranda olmamas,

v" Glinlimuziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul
edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun
rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yénden
gelistirilememesi,

v/ Egitim ¢alisanlari ve egitim paydaslarinda;
evrensel degerlerle yerel degerlerin olumlu yonde ve

etkili bir sekilde harmanlanip ortak bir degere

bilin¢clenmesi, doniistiiriillememesi.
v' Kot aligkanliklarin varliginin ve 6nleminin
toplumun farkina varmasi.

EKOLOJiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

v" {limizin sanayi kenti olmamasindan dolay1
¢evrenin en az diizeyde kirlenmesi,

v Cevre duyarliligi konusunda etkinlik ve
programlarin ulusal ve yerel diizeyde kampanyalar vb.
gibi alanlarda okullar diizeyinde uygulanmasi,

v' Toplumda artan ¢evre bilinci,

v Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal
diizenlemelerin yapilmasi,

v Fosil yakit yerine cevreye en az zarar veren enerji
kaynaklarina y6nelisin tiim diinyada gelismesi,

v Gelisen teknoloji ile birlikte ¢evre ve insana daha

duyarl teknolojik triinlerin kullanilmasi.

v/ Tarim yapmaya uygun alanlarin yetersizligi
nedeni ile tarim faaliyetlerinin az olmas;,

v' ilimizde kis sartlarinin agir gegmesinden dolay1
ulasim, 1sitnma vb. alanlarda olumsuzluklarin
yasanmasi,

v" Dogalgazin olmamasi nedeniyle fosil yakitlarin
kullanilmasi sonucu ¢evresel kirlenme ve buna bagh
olumsuzluklarin yagsanmasi (hava kirliligi vb.),

v" Uygun iklim kosullarinin olmamasi nedeni ile
sebzecilik ve meyvecilik gibi tarimsal faaliyetlerin
ekonomik oranda yapilamamasi,

v" Orman alanlarinin; yakacak ihtiyaci ve hayvansal

yem ihtiyaci amaciyla tahrip edilmesi

——
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SWOT (GZFT) Analizi

KUVVETLI YONLERIMiz

1-Kurum liderinin ve diger yodneticilerin seffaf,
paylasimci ve degisime acik liderlik anlayisina
sahip olmalari

2-Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyac
duydugunda il MEM yéneticilerine ulagabilmesi
3-Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerinin diger
paydaslarca glvenilir bulunmasi.

4- Geng, dinamik ve vyenilige acgik bir egitim
kadrosunun bulunmasi.

5-Stratejik Planlama Biriminin  olusturularak
Stratejik  yonetim  anlayiginin  uygulamaya
gecirilmis olmasi.

6- Okulun Altyapi ve donanim agisindan yeterli,
olmasi.

7- Okulumuzun diger kurumlarla iyi iliskiler iginde
olmasi.

8- Okulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyecek davraniglarin veya
aliskanliklarin olmamasi.

9-Caliganlarinin yeniliklere agik, goérevleriyle ilgili
her turli hizmet ici egitime katilmaya istekli
olmasi.

10- Cahsanlarimizin ekip g¢alismasina yatkin
olmasi.

11-Okul kdltdrdnin ve kimliginin  yerlesmig
olmasi.

12-Velilerin egitime duyarli olmalari ve okul veli
ilikilerinin iyi olmasi

13-Okulun sehir diginda ve yatili olmasi

14-Okul Aile Birligi ve Ozyegin Egitim Vakfinin

destek veriyor olusu.

ZAYIF YONLERIMiz

1- Kurumlarimizda 6gretmen sirkiilasyonunun

¢cok fazla olmasi ve deneyimli 6gretmen azligi

2. llimizde yasanan d6gretmen eksikligi

3. Memur ve Yardimci hizmetli personelin

olmamasi

4- Calisanlara yoénelik sosyal, kulturel ve sportif

faaliyetlerin yeterince duzenlenememesi

5. Ogretmen ihtiyacinin olmasi

6. Sosyal, sportif ve kulturel faaliyetlerde fiziki

altyapi eksikligi

7-Okulda arag eksikliginin bulunmasi

9- Etit salonlarinin yurt binasinda olmasi.

——
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FIRSATLARIMIZ

1 Okulumuzun meslek lisesi statusindeki bir
okul olmasi

2- Devlet hastanesi ve agiz ve dis sagligi
hastanesinin okulumuzun yakininda bulunmasi
3-ilimizde ahlaki degerlere verilen énem ve var
olan guglu aile baglari

4.Tarihi, kulttrel, cografi zenginligi, Nemrut Dagi

Krater GoOli ve kayak tesislerinin ilde
bulunmasindan kaynaklanan yiksek turizm
potansiyeli

5- Dogu Anadolu Boélgesinde yer almasina
ragmen ilimizde huzur ve guven ortaminin var
olmasi, buna bagl olarak okullarin guavenlik
problemlerinin bulunmamasi.
6-Cagin  gerekleri  dogrultusunda
ortadgretim mifredati
7-Bitlis Eren Universitesinin kurulmus olmasi
ve bu Universite ile isbirligi icerisinde olunmasi
8-Hizli  teknolojik gelismelerin  egitimde
kullanilabilirligi ve uygulamada devlet politikasi
haline gelmesi
9-AB ve TUBITAK projelerine katilim yolunun
aclk olmasi
10-Ogrencilerin  YGS ve LYS sinavlarina
hazirlanmasi igin uygun okul ortaminin ve ¢ok
saylda 6zel dershane bulunmasi
11- Okulda guvenli ortamin olmasi
12-Bakanlik ve il MEM in okulumuza olumlu
bakis agisi
13-Okulumuzun pansiyonlu  olmasi  ve
pansiyonunda okul bahgesi diginda amao6kula
yakin olmasi
14-il Emniyet Midurliginin egitimde giivenli
bir ortamin saglanmasindaki katkisi ve
toplumla gugla bir iletigsim iginde olmasi.
15- Diger kamu ve 0&zel kuruluslarinin
destegi

yenilenen

TEHDITLERIMiz

1-Genglere ve yetigkinlere yonelik sosyal projelerin
olmamasi

2-ilimizin iklim kosullari ve cografi 6zelliklerinden
kaynaklanan olumsuzluklar

3-Sosyal sportif ve kulturel faaliyetlere yonelik
altyap! eksikligi

4-Merkezi sinav sistemi nedeniyle sosyal etkinliklere

o6grenci katiliminin az olmasi.

5-Sinav  odakli egditimin  6grencileri olumsuz

etkilemesi.
6- Okul binasinin disinda blife bulunmasi okulla

ilgisi olmayan Kkisilerin toplanma alani olmasi bunun

ogrencilerimize olumsuz etkide bulunmasi .

——
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I1l. BOLUM

GELECEGE
BAKIS
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MiSYON VE ViZYONUMUZ

a)Misyonumuz

®

6\

Egitim ve 6gretim ara¢ ve gereclerini, egitim ve 6gretime daima hazir halde tutmak,
okulumuzdan mezun olan égrencilerimizden istekli olanlara dncelikle Bitlis igerisinde is imkani
saglamak, dgrencilerimizin kamu personeli se¢gme sinavinda iyi puan alabilmeleri igin bu
sinavlara iyi hazirlanmalari yoninde rehberlik yapmak, Universiteye hazirlik yonunde; sinif
rehber 6gretmenleri tarafindan surekli rehberlik yapmak, il icerisinde yapilacak olan sosyal ve
kultirel yarismalarda derece saglamak, il disinda da ilimizi en iyi sekilde temsil etmek; bunun
icin ders saatleri disinda hazirliklar yapmak.

b) Vizyonumuz Q\
j

o)

Tiirk milli egitimin genel amaclarina hizmet etmek, piyasaya
nitelikli ara elemanlar yetistirmek, 6grencilerimizi yiiksek 6grenime
hazirlamak, 6grencilerimizi il icerisinde yapilacak olan biitiin sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlere hazirlamak.
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TEMEL DEGERLER VE ILKELER

ILKELER

« Sekil ve kalipciliga degil,
KISILIK GELISTIRMEYE ;

* Basarisizligi élgmeye degil,
BASARIYI OLCMEYE;

* Toplum digina itmeye dedil,
ISTEGE VE YETENEGE GORE DEGERLENDIRMEYE VE YONLENDIRMEYE

» Sorgulamadan kabul etmeye ve itaat anlayisina dedil,
OZGUR VE BILIMSEL DUSUNMEYE VE MANTIGA ;

 Baskiya dayali dedil,
ISTEKLENDIRMEYE ;

» Korkuya ve otoriteye dayali degil,
SEVGIYE, DEGER VERMEYE VE DEMOKRATIKLIGE DONUK BIR EGITIM
ANLAYISI UYGULAMAKTIR.
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DEGERLER

Amacimiz guicinu bilgiden alan, kendine glvenli, farkli gérislere saygili, 6grenmeyi 6grenmis,
Yuzu gelecege donuk bireyler yetigtirmektir.
Bu amacimizi hayata gecirmek icin ana degerlerimizi ( etik kurallarimizi )

. Insan

. Sevgi ve Saygl

. Aciklik ve Demokrathk

. Katilimcilik ve Paylagimcilik
. Bilimsellik ve Gergekgilik

> 01 A W N P

. Yaraticilik ve Yenilikgilik olarak belirledik. Bu baglamda okulumuzda;

1. INSAN ; Her seyde insani temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghigi , mutlulugu
ve basarisi icin gayret gosteririz. Ozellikle genclerimizi bu dogrultuda yénlendirip, motive ederek
hayata hazirlariz.

2. SEVGI VE SAYGI ; Biitiin paydaslarimiz icin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi
korku , guvensizlik ve karamsarligin disinda karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir dinya iginde
yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun igin birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa,
sorunlari gozmeye 6zen gosteririz.

3. ACIKLIK ve DEMOKRATLIK ; Guvenin ve adaletin saglanmasinda temel Olgutler olarak kabul
ederiz. Givenin saglandigi yerde huzura ve basariya ulasiimasi kaginilmazdir. Bizler Seffaf, acik ve
demokrat yaklagimlarimizla tim paydaslarimizin givenini kazanip onlari kalplerinden yakalayarak
motive eder, onlarin bagari grafiginin yikselmesini saglariz.

4. KATILIMCILIK ve PAYLASIMCILIK ; Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun
gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin
paylasimi yonetimde yayilmayi , verimde ve basarida artigi getirmektedir.

5. BILIMSELLIK ve GERGCEKCILIK ; Kurumumuz icin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana
degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk ¢ Un “ Hayatta en hakiki mursit ilimdir’ sdziinden hareketle
bilimsel ve gergek¢i dusinceyi tim paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize benimsetip , davranis
haline getirterek , cagdas uygarlik seviyesinin Uzerine ¢ikama idealini gergeklestirmek temel
dlkimazddr. Bunun icin gerek ders , gerekse ders digi etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekgi
yaklasimlari dne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gergekgi distinceye alistiririz.

6. YARATICILIK ve YENILIKGILIK ; Ogrencilerimizi yaratici diisinmeye ve yenilikgi olmaya ézendirir
ve tesvik ederiz. Okulumuzda vyuratilen projeler, yapilan yarigmalar bu hedefimize ulasmada
basvurulan araclardir.
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STRATEJIK PLANLAMA GENEL YAPISI

Merkez Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi nin sorun alanlari, oncelikleri ve paydas
beklentileri dogrultusunda Milli Egitim Miidiirligiimiiziin belirlemis oldugu temel yapidaki {i¢ tema
ele alarak stratejik amagclar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler
olusturulmustur. Miidirligiimiiziin 2015-2019 stratejik planindaki temalar:

1. TEMA. Egitime Erisimin Artirilmasi
2. TEMA. Egitimde Kalitenin Artirilmasi

3. TEMA. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

TEMA 1.
1.EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 1. ORTAOGRETIMDE BASTA DEZAVANTAJLI BIREYLER OLMAK UZERE
TUM BIREYLERE FIRSAT ESITLIGI SAGLANARAK BIREYLERIN EGITIM VE OGRETIME
KATILIMINI ARTIRMAK.

1.1. Egitim ve Ogretime Erigim:
Stratejik Hedef 1.1. Egitim alanimizdaki ortadgretim ¢agindaki tim bireylerin egitime erisimini ve
surekliligini saglamak. Okula devam konusunda dgrenciler 6zendirilerek bir Ust édgrenimde ihtiyag
duyacagi egitim ve ogretim yeteneklerini kazandirarak egitim surecini plan dénemi sonuna kadar
tamamlamalarini saglamak.

TEMA 2.
2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 2. EGITIM OGRETIM SURECINDE, OGRENME KAZANIMLARI SAGLAYACAK
YETERLILIKTEKI OGRETMENLER YOLUYLA, OGRENCILERI UST OGRENIME VE HAYATA
HAZIRLAYACAK ORTAM SAGLAYARAK, GIiRiSIMCi, DUSUNME BECERISi GELISMIS SAGLIKLI
BIREYLER YETISTIRMEK.

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Stratejik Hedef 2.1. Merkezi sinavlarda(YGS-LYS), sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde
basari oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

2.2 Egitim ve Ogretim ile istihdam iligkisinin Gelistirilmesi:

Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde, iggucu piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetigtirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Stratejik Hedef 2.3. Okulumuzda dil 6gretiminin yayginlagsmasini saglayarak yabanci dil kullanabilme
oranini artirmak, ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarinda katilimi artirmak.
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TEMA 3.
3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

STRATEJIK AMAG 3. OKULUMUZUN MEVCUT BESERI, FiziKi VE MALI ALT YAPI
EKSIKLIKLERINI GIDEREREK, YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINI CAGIN GEREKLERINE
UYGUN DAHA ETKIN HALE GETIRMEK.

3.1.Beseri Alt Yapi:
Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarinin ve
yonetiminin niteligini gelistirmek.

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ortamlarini ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.

3.3. Yonetim ve Organizasyon- Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapimizi yénetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin
katihmci bir yaklasimla karar alma sureclerine dahil etmek ve bilgi toplumuna gegis surecinde egitimde
bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlagtirmak.

37

——
| —




Merkez Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani

1. TEMA

1. EGITiM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 1. Ortadgretimde basta dezavantajli bireyler olmak (izere tim bireylere firsat
esitligi saglanarak bireylerin egitim ve 6gretime katilimini artirmak.

1.1. Egitim ve Ogretime Katim ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1. Egitim alanimizdaki ortadgretim cagindaki tim bireylerin egitime erisimini ve
surekliligini saglamak. Okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek bir Gst 6grenimde ihtiyag
duyacagd! egitim ve 6gretim yeteneklerini kazandirarak egitim strecini plan dénemi sonuna kadar

tamamlamalarini saglamak.

TEMA1 .
PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 1 Performans Gostergeleri
Mevcut . -
Sonraki Y1l Hedefleri
Durum
SH | PG 2013- 2014- ' 2015- 2016- 2017- 2018-
2014 2015 2016 2017 2018 2019
1  Alaninda kayit yapmasi gereken dgrenci 120 120 102 68 68 68
sayisl.
2 Kayd1 yapilan 6grenci sayist 97 142 102 | 68 68 68
3 Toplam kayith grenci sayist 282 294 | 281 258 278 | 280
4 | 10 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci 15 16 14 11 10 10
sayisl.
0 5 | Kaynastirma egitim alan 63renci say1st 3 3 3 2 2 2
6 | Siirekli devamsiz dgrenci say1st 5 14 13 4 10 10
7 | Stirekli devamsg ogrencilerden devami 0 0 2 2 3 3
saglanan 6grenci sayist
8 | Devamsizliktan siifta kalan dgrenci sayisi 5 4 4 2 4 4
9 | Okulu terk eden dgrenci sayisi 3 2 2 2 2 2
10 | Ozel egitim alan grenci sayist 0 0 0 0 0 0
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TEDBIRLER

Kontenjan tespiti komisyonca degerlendirilecektir.

Ogrencilerin devamsizliklari giinliik takip edilecektir.

Sirekli devamsiz égrencilerin aileleri ile gérusulecektir

Devamsiz 6grenciler rehberlik sevisince takip edilecektir

Gerekli durumlarda aile ziyareti yapilacaktir.

Sorumlu Birim/Kisi

Kontenjan tespit
komisyonu

Ogrenci igleri
Rehberlik servisi

Rehberlik servisi

Rehberlik servisi
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TEMA 2.
1. EGITiIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
STRATEJIK AMAC 2. Egitim &gretim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki
ogretmenler yoluyla, 6grencileri iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,
diistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.
1.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar::

Stratejik Hedef 2.1. Merkezi sinavlarda(YGS-LYYS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde
basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

TEMA 2
PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 2 . .
Performans Gostergeleri Mevcut Sonraki Y1l Hedefleri
Durum

sH PG 2013- | 2014- | 2015- 2016- 2017- 2018-
2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 Sinavlara giren 6grenci sayisi 53 47 55 42 74 79

) 15

o Onlisans (2 yillik) kazanan Say1 = 2 5 15 15

ogrenci sayisi Oran % 28 26 52 12 20 19
4

3 Lisans (4 yillik) kazanan &grenci Say1 2 v 1 5 5

say1sl Oran % 5 4 13 2 6 6

4  Lisans (5-6 yillik) kazanan Say1 s 0 0 0 0 0

ogrenci sayis1 Gl O 0 0 0 0 0 0
S 6 | YGS 1 Puan Ortalamasi 152 | 150 | 169 | 124 156 @ 150
7 YGS 2 Puan Ortalamasi 148 | 149 | 160 | 118 153 @ 155
8 | YGS 3 Puan Ortalamasi 184 | 188 | 197 | 146 @ 191 192
9 YGS 4 Puan Ortalamasi 191 = 184 | 190 @ 182 185 @ 185
10 ' YGS 5 Puan Ortalamasi 177 | 174 | 188 | 135 176 @176
11 | YGS 6 Puan Ortalamasi 168 164 | 177 | 131 170 @ 170

( )|
L %0}
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SAM 2

SH

2.1

PG
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Performans Gostergeleri

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
katilan 6grenci sayist

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde Say1

alman derece sayist Oran %

Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

Sportif faaliyetlerde alin derece Say1
sayisl. Oran %

Branglar itibariyla lisansh 6grenci sayisi.

Okul sagligina yonelik diizenlenen egitim
sayisl.

Temel saglik bilinci hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayist

Rehberlik hizmetlerinden Say1
faydalanan 6grenci sayisi Oran %
Onur/iftihar belgesi alan Say1
ogrenci sayist Oran %

Say1
Tesekkdir belgesi

Oran %

Say1
Takdir belgesi

Oran %

Okulumuzda okunan kitap sayisi

Okulda yasanan yillik olay sayis1

Giivenli ve siddetten uzak egitim ortamlari

konusunda yapilan etkinlik sayisi

Giivenli ve siddetten uzak egitim ortamlari

konusunda yapilan etkinliklere katilim
sayisi
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Mevcut

Durum

2013-
2014
282

40

282

282
100
11

52
18
55
20
478

2

PERFORMANS HEDEFLERI
Sonraki Yil Hedefleri
2014- 2015- 2016- 2017- | 2018-
2015 2016 2017 2018 | 2019
290 281 | 258 | 278 300
0 3 3 3 3
0 1 1 1 1
290 281 258 278 300
2 2 2 2 2
1 1 1 1 1
40 40 50 50 50
1 1 1 1 1
290 281 258 278 300
290 281 258 278 300
100 100 100 100 100
22 44 50 50 50
9 16 19 18 17
61 185 65 70 70
12 66 25 25 23
31 37 39 65 65
11 13 15 23 21
564 1200 | 1240 @ 1750 2000
0 0 0 3 3
2 2 2 2 2
290 281 258 278 300

o
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TEDBIRLER

Universiteye hazirlik icin yetistirme kurslari agilacak
Ogrencilere sinav sistemi ile ilgili bilgilendirme yapilacak.

Ogrencilere mesleki rehberlik yapilacak.

Sosyal kiiltiirel,sportif faaliyetlere tiim 6grencilerin katilim1
saglanacak

Ogrenci basarisi siirekli takip edilecektir.

Giivenli okul i¢in gerekli seminer ve planlamalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim/Kisi
Ogrenci igleri
Rehberlik servisi
Rehberlik servisi

Ogretmenler

Ogretmenler

Rehberlik Servisi
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2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.3. Okulumuzda dil

kullanabilme oranini artirmak, ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarinda katihmi artirmak.

TEMA 2
Performans Gostergeleri
SAM 2
Mevcut
Durum
SH | PG 2014
1 | Acilan yabanci dil kursu sayist 0
o | Yabanci dil kurslarina katilan 6grenci 0
sayl1st
3 Erasmus+ Programlarina basvurusu 0
™ yapilan proje sayisi.
o 4 | Erasmus+ Programlarinda kabul edilen 0
proje sayisi.
5  Erasmus+ Programlarina katilan 6grenci 0
sayl1st
g  Erasmus+ Programlarina katilan 6gretmen 0
sayi1s1
TEDBIRLER
1 Yabanci dil alaninda yetistirme kursu acgilacak
2 Proje ekibi olusturulacak
3 Yabanci dil 6gretmenlerinden destek alinacak
4
5

PERFORMANS HEDEFLERI
Sonraki Y1l Hedefleri
2015 #2016 @ 2017 2018 @ 2019
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

ogretiminin  yayginlagsmasini

saglayarak yabanci

Sorumlu Birim/Kisi

0

0

20

10

Ogrenci igleri

Ogretmenler

Ogretmenler
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TEMA 3.

1. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAG 3. Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidererek,

yonetim ve organizasyon yapisini ¢gagin gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarinin ve

yonetiminin niteligini gelistirmek.

PERFORMANS HEDEFLERI

Performans Gostergeleri Mevcut Sonraki Yil Hedefleri
Durum

2013- | 2014- | 2015- |2016- |2017- 2018-
2014 2015 2016 |2017 2018 | 2019

Y onetici 1 0 4 4 4 4
| Ogretmen 0 10 10 10 = 10
Mahalli hizmet i¢i egitim 0
1 faaliyetlerine katilan Personel (Sef,
1
personel sayisi Memur, 0 0 0 1 1 1
Hizmetli)
) On Lisans egitimini tamamlayan personel 0 0 0 0 0 0
(sef, memur) sayist
3 | Lisans egitimini tamamlayan personel (sef, 0 0 0 0 0 0
memur) sayisi
Yonetici sayist 0 0 0 0 0 0
Yiiksek Lisans egitimini Ogretmen saysi c 0 0 0 0 0

4 tamamlayan personel
Personel (sef,

sayisi
memur) sayisi 0 0 0 0 0 0
g | Ucretli 68retmen sayisi 0 0 0 0 0 0
Mevcut personel(sef, memur. yrd hiz)
7 sayisl. 3 3 3 4 4 4
ihtiya¢ duyulan personel(sef, memur. yrd
8 2 2 2 2 0 0

hiz) sayisi.
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TEDBIRLER Sorumlu Birim/Kisi

Personel hizmet ici egitim icin sevklendirilecek. Rersonelislen

o _ Personel igleri
Personel temini igin gerekli yazigsmalar yapilacak

. . . . . . Personel igleri
Ogretmenler ylksek lisans yapmaya 6zendirilecektir.
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3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ortamlarini ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.

Performans Gostergeleri

1 | Okulumuzdaki toplam 6grenci sayisinin
derslik sayisina orani

o I Milli Egitim Miidirligiinden talep edilen
ihtiyag sayisi

3 Ihtiyaclarn karsilanma orani

4 Ogretmen bagima diisen 6grenci sayist

TEDBIRLER

PERFORMANS HEDEFLERi
Mevcut Sonraki Y1l Hedefleri
Durum
2013- 2014- | 2015-  2016- | 2017-
2014 2015 | 2016 @ 2017 | 2018
28 29 28 26 28
0 0 0 1 1
0 0 100 100 100
16 17 16 15 15

Ogretmen ve derslik intiyaci zamaninda il madurliigiine

bildirilecektir.

——
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3.3. Yonetim ve Organizasyon- Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapimizi yénetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin
katilimci bir yaklagsimla karar alma sireglerine dahil etmek ve bilgi toplumuna gegis sirecinde

egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak.

PERFORMANS HEDEFLERI

Performans Gostergeleri II\DAS\r/Sumt Sonraki Y1l Hedefleri

2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ogretmen 75 75 80 80 @ 80 | 80

_ Personel(Sef,
1 | Okul memnuniyet orani 90 90 90 920 90 90

memur, yr.hiz)

Veli & 80 85 8 8 8
o | Velilere yapilan toplanti sayisi. 1 1 o) 2 2 2
3 | Toplantiya katilim orani 40 17 18 24 25 50
4 Velilere verilen seminer sayis 1 1 1 1 1 1
5 | Evlerinde ziyaret edilen veli sayisi S 0 5 3 S S
g | Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayisi 325 525 600 600 @ 600 @ 600
(Aylik)
7 | Okulun web sitesinde yapilan haber sayis1 38 20 o5 30 35
g | Okulun web sitesinde yapilan duyuru sayisi 12 13 10 15 15 15
TEDBIRLER Sorumlu Birim/Kisi
1 Veli toplantilarina davette iletisim tirleri(sms-telefon-davetiye) Mudurlik
cogaltilacak.
Rehberlik Servisi-
2 Velisi il iginde ikamet eden 6grencilere aile ziyareti yapilacak. Ogretmenler
3 | Okul web sitesi glincel tutulacak Web Ekibi
4 Personelin rahat, huzurlu, giivenli bir ortamda ¢alismasi igin gerekli Mudiriyet
sartlar olusturulacak
Okul Yonetimi-
5 Velilerimizle siirekli iletisim i¢inde olunacaktir. Ogretmenler
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A- IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip ediimesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla o6lgliimesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir. (Egitimde Stratejik Planlama MEB,
Ankara, 2007)

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi icin mudirlaguimiiz
stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve dlgulebilir gostergeler ile iliskilendiriimesini
saglanmistir. Stratejik planlama slrecinde izleme faaliyetinin temelini olusturan performans
goOstergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama Birimince dulzenli olarak toplanmakta ve
degerlendiriimektedir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gézden geciriimekte, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastiriimasi
yapilmaktadir. izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesi ile mimkuandur. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin
basarisinin dlgilmesi ve degerlendiriimesi icin olmazsa olmaz bir 6n kosuldur. (Egitimde Stratejik
Planlama MEB, Ankara, 2007)

Merkez Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Muadurliga Stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerin gergeklestiriimesine ydnelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢cin amag, hedef ve
faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik hedef
birim iliskilendirilmesi yapilmistir. Saglikli bir izleme ve degerlendirmeyi saglayacak amac, hedef ve
faaliyetlerin ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacad gibi hususlarin yer aldigi
eylem planlari ise stratejik planlama birimi tarafindan hazirlanmaktadir. Ama¢ ve hedeflerin
gergeklestiriimesine iligkin gelismeler Stratejik Planlama Ust Kurulunca belirlenen periyotlarla
Mudarligumuz stratejik Planlama Birimi tarafindan yapilip raporlastirilarak ilgili taraflar ile kurum igi

ve kurum disi mercilerin dederlendirmesine sunulmaktadir.

B- PERFORMANSIN IZLENMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili
veriler duzenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir. (Egitimde Stratejik Planlama MEB, Ankara,
2007)Bu asamada gercek performansin “planlanan” performansla karsilastirilarak, stratejik plan ve
planlama sulrecinin periyodik bir sekilde degerlendiriimesi hedeflenmistir. Calismalarin etkin bir
sekilde yurGtilebilmesi icin Mudurligimuz blnyesinde Stratejik Planlama Birimi kurulmus ve
birimde tam zamanl personel gdrevlendirmesi yapilmistir. Stratejik Planlama Birimi elemanlarina

ayni zamanda Maduarligimuaz Stratejik Planlama Ekibinde de yer verilecektir.
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C-RAPORLAMA

Stratejik Planlama Birimince Stratejik planda yer alan her oélgute iligkin veriler yilda bir kez
raporlanmaktadir. Performans hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler Gg aylik ve alti aylik periyotlarda
daha kisa araliklarla hesaplanacaktir. Bitlis Milli Egitim Maduarliga Stratejik Planlama sirecinde,
2009 ve stratejik plan dénemi boyunca (2015-2019) yillarinda Uger aylik raporlama faaliyeti
planlanmistir. S6z konusu alti aylik raporlarin ocak ve temmuz, Uger aylik raporlarin ise ocak, nisan,
temmuz ve ekim aylarinda Stratejik Planlama Ust Kurulunda degerlendiriimesinin ardindan ilgili

taraflar ile kurum igi ve kurum digi mercilerin bilgilerine sunulmasi planlanmistir.

D-PLANIN DUYURULMASI

Stratejik planin basariyla uygulanmasi ancak etkili bir iletisimle mimkinduir. Merkez Mesleki
Ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama slrecinin her asamasi kurumun web sitesinde
olusturulan Stratejik Planlama sayfasinda yayinlanacaktir. Planin bir nishasi il Milli Egitim

Maduarltgune yollanacaktir.
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V. BOLUM

MALIYET
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STRATEJIK HEDEFLER MALIYET TABLOSU

YILLAR 2015 2016 2017 2018 2019

S.AMAC 1

S.HEDEF 1 500 500 500 500 500
S.AMAC 2

S.HEDEF 1 2000 3000 3500 4000 4500

S.HEDEF 2 0 500 1000 1500 2000

S.HEDEF 3 0 0 0 0 0
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KAYNAK(GELIR) TABLOSU

KAYNAKLAR 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Okul-Aile Birligi Gelirleri 100 200 300 400 500 1500
Kantin /Yemekhane/Otopark .., ' 5500 | 2650 2850 | 3100 | 13500
vb. Gelirler
Bagis 100 200 300 400 500 1500
Diger(Ozyegin Egitim 160000 165000 170000 175000 180000 185000
Vakfi+g.Biitce)

TOPLAM 162600 167900 173250 178650 184100 201500

53

——
| —



Tablo1l:
Tablo2:
Tablo3:
Tablo4:
Tablo5:
Tablo6:

Tablo7

Tablo8:

Tablo9

Merkez Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani

TABLOLAR

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

ic Dis Paydaslar

Etki Onem Matrisi.

Okulumuzun insan Kaynaklari
Personel Egitim Durumu

. Ogrenci Sayilar!.

Sosyal, Kiiltirel Ve Sportif Faaliyetler.

: Pansiyon Durumu.

Tablo10: Tagimal Egitim.

Tablo 11: Ozel Egitim Alan Ogrenciler.

Tablo 12: Okulu Terk Eden/ilisigi Kesilen Ogrenci Durumu.

Tablo 13: Devamsiz Ogrenci Durumu.

Tablo 14: Ogrenci Davraniglari
Tablo 15: Akademik Basari
Tablo 16: Basari Durumu

Tablo 17: Destekleyici Kurslar

Tablo 18: Temel Saglk Bilinci Hizmetleri.
Tablo 19: Guvenli Egitim Ortamlari
Tablo 20: Okulun Teknolojik Altyapisi
Tablo 21: Ar-Ge Calismalari

Tablo 22: Yarismalar

Tablo 23: Kurum Memnuniyeti Durumu.
Tablo 24: Okul Aile Birligi
Tablo 25: Okul Web Sitesi
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